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Streszczenie

Celem artykulu jest przedstawienie roli dziatalnoéci edukacyjnej w historii sp6tdziel-
czosci polskiej w okresie do drugiej wojny $wiatowej na tle takiej dziatalnosci prowa-
dzonej w innych krajach europejskich. Artykul przypomina miejsce edukacji w rdznych
sformutowaniach zasad sp6tdzielczych oraz w rdznych pradach ideowych spotdzielczosci
i wskazuje, jak dziatalno$¢ szkoleniowa realizowana byla przez spotdzielnie na ziemiach
polskich w okresie zaboréw, w czasach II RP oraz podczas drugiej wojny $wiatowej. Na
zakonczenie, nawiazujgc do znacznego ograniczenia tej dziatalnosci po 1989 roku, formu-
tuje teze o koniecznodci odbudowy i rozwoju systemu edukacji spotdzielczej nie tylko dla
samych przedstawicieli spdtdzielni, ale rdwniez dla szerszego spoteczefistwa, a zwlaszcza
miodziezy.

Stowa kluczowe: edukacja, spdtdzielczo$¢ socjalna

Wprowadzenie

Edukacja, szkolenie lezg i lezaly zawsze u samego sedna spotdzielczosci, byly nie-
odrodnie zlaczone ze spdldzielcza ideq i praktyka. W Deklaracji Spotdzielczej Tozsa-
moSci, podstawowym dla spdtdzielni na calym $wiecie dokumencie przyjetym podczas
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Kongresu Migdzynarodowego Zwiazku Spotdzielczego w Manchesterze w 1995 roku,
podano definicje spdtdzielni! i wymieniono wartosci? oraz zasady spdtdzielcze. Wsrod
tych ostatnich znalazly si¢ zasady: (I) dobrowolnego i otwartego czlonkostwa, (II)
demokratycznej, kontroli cztonkowskiej, (III) ekonomicznego uczestnictwa cztonkéw,
(IV) autonomii i niezaleznosci, (VI) wspdtpracy pomigdzy spotdzielniami i (VII) troski
o spoleczno$¢ lokalng oraz (V) ksztalcenia, szkolenia i informacji. Stwierdza ona, ze:
,»opoldzielnie zapewniaja mozliwo§¢ ksztalcenia i szkolenia swoim cztonkom, osobom
petniacym funkcje przedstawicielskie z wyboru, menedzerom i pracownikom tak, aby
mogli oni efektywnie przyczyniac si¢ do rozwoju swoich spotdzielni. Informujg one og6t
spoleczenistwa — a zwlaszcza mtodziez i osoby ksztattujace opini¢ spoleczng — o istocie
spoldzielczodci i korzySciach z nig zwiazanych” (Deklaracja... 1999). Cho¢ zasady spot-
dzielcze sg jedynie ,,wytycznymi, przy pomocy ktorych spotdzielnie wprowadzaja swoje
wartosci do praktyki” (Deklaracja... 1999), sa one powszechnie traktowane jako swego
rodzaju ,,spotdzielczy dekalog” i stanowia nie tylko podstawy dzialania przyjete przez
same spoétdzielnie na calym Swiecie, ale rOwniez opieraja si¢ na nich legislacja spot-
dzielcza wielu krajow oraz migdzynarodowe regulacje dotyczace spoidzielczoseid. To, ze
sprawy ksztalcenia i szkolenia znalazly si¢ wsrdd nich, Swiadczy dobitnie o znaczeniu
przywigzywanym do nich wsrod spotdzielcow.

Edukacja w historii europejskiej spoldzielczosci

Zasada ksztalcenia, szkolenia i informacji realizowana byta zresztg od samego poczatku
istnienia spoldzielczosci. Brytyjski badacz tego ruchu Johnston Birchall (1997, s. 68-70),
wyrdznia trzy fazy w historii edukacji spotdzielcze;:

— faza I (do okoto 1890 r.) — w ktorej, w zwiazku z niskim poziomem wyksztalcenia
spoleczenstwa, powszechnym analfabetyzmem (réwniez wsrod cztonkdw spdtdzielni),
stabo dostgpnym szkolnictwem publicznym itp., nacisk ktadziono na zapewnienie ele-
mentarnej edukacji, a zwlaszcza alfabetyzacje cztonkow;

— faza II (od okoto 1890 r. do dzisiaj) — w ktorej starano si¢ zapewnic lepsza znajo-
mos$¢ zasad spdtdzielczych i podstaw ekonomiki dziatania spotdzielni wérdd cztonkow,
by mogli uczestniczy¢ we wspdizarzadzaniu spdtdzielnia, a takze wsrod pracownikow,
ktorych kwalifikacje nalezalo podnosi¢; wigzato si¢ to z lepszym z reguly poziomem
wyksztatcenia ludnosci niz w poprzednim etapie, dzigki stopniowemu rozwojowi szkol-
nictwa publicznego, co spowodowato przesunigcie akcentu w edukacji spotdzielczej

1 Spoétdzielnia jest autonomicznym zrzeszeniem osob, ktore zjednoczyly si¢ dobrowolnie w celu
zaspokojenia swoich wspolnych aspiracji i potrzeb ekonomicznych, spotecznych i kulturalnych
poprzez wspotposiadane i demokratycznie kontrolowane przedsigbiorstwo” (Deklaracja... 1999).

2 ,Spdldzielnie opieraja swoja dziatalno$¢ na wartosciach samopomocy, samoodpowiedzial-
nosci, demokracji, rownosci, sprawiedliwosci i solidarnosci. Zgodnie z tradycjami zatozycieli ruchu
spoldzielczego, cztonkowie spoldzielni wyznaja wartoSci etyczne uczciwosci, otwartoSci, odpowie-
dzialnosci spolecznej i troski o innych” (Deklaracja... 1999).

3 Wigcej o zasadach spotdzielczych na przyktad w: MacPherson 1996; Piechowski 2006, s. 17-30.
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na bardziej specyficzne ksztalcenie dotyczace samej spotdzielczoSci oraz rozciagnigcie

jej nie tylko na cztonkdw, ale i pracownikdw, ktorych coraz wigksza liczbe zatrudniaty

spoOldzielnie;

— faza III (ktoéra pojawila si¢ na przetomie XX i XXI wieku) — w ktorej dazy si¢ do
zapewnienia wysokiej profesjonalizacji cztonkéw i pracownikow spétdzielni, co wigze
si¢ z koniecznoScig dzialania w warunkach konkurencyjnego, coraz bardziej zglobali-
zowanego rynku, z pojawianiem si¢ nowych technologii i wyzwan; dochodzi tu nowy
element, informacja szerokiego spoleczefistwa o walorach spdtdzielczosci, a wigc swo-
jego rodzaju dziatalno$¢ propagandowa.

PrzejScie do kolejnych faz nastepowato oczywiScie w rdznych latach w rozmaitych
krajach(w niektorych regionach $wiata, w krajach rozwijajacych si¢, I faza wydaje si¢
trwaé nadal) i wigzalo si¢ migedzy innymi z wprowadzeniem i rozwojem powszechnego
i obowigzkowego szkolnictwa. W Anglii na przyktad stafo si¢ to dopiero po 1870 roku,
na ziemiach polskich, w zaleznoSci od zaboru, juz po 1825 roku (zabor pruski), okoto
1850 roku (Galicja), najpdzniej w Krolestwie Kongresowym. Wydaje si¢ ponadto, ze
powyzszy podzial dokonany przez Birchalla mozna nieco zmodyfikowaé. Informacja
szerokiego spoleczefistwa, wzmiankowana tu w ostatniej fazie i wyodrgbniona w sfor-
mutowaniu zasad spotdzielczych z 1996 roku wystepowata przez caly okres istnienia zor-
ganizowanej spoldzielczoSci, a nawet jeszcze wcezesniej, w fazie, ktora mozna by nazwac
»Zerowa” czy przygotowawcza. Tego typu dzialania edukacyjne — zwlaszcza poprzez
r6znego rodzaju publikacje propagujace nowa forme¢ wspolnego gospodarowania, jaka
byly spoldzielnie, i dajace praktyczne wskazdwki jak je zatozy¢ i prowadzi¢ — odegraty
ogromna role i przyczynily si¢ bezposrednio do powstania pierwszych kooperatyw. Przy-
ktadem moze by¢ czasopismo ,,The Co-operator” wydawane przez brytyjskiego lekarza
i filantropa Williama Kinga, ktore juz od 1828 roku tworzyto grunt pod tworzenie spot-
dzielni spozywcow w jego kraju (Birchall 1997, s. 4-5). Podobnag role odegraly artykuty
paryskiego lekarza, dziatacza spotecznego i publicysty Philippe’a Bucheza oglaszane
w pismach ,,CEuropéen” i ,,CAtelier” od 1832 roku w odniesieniu do spétdzielni pracy
we Francji (Demoustrier 1984, s. 20-23), czy publikacje zwolennika pozytywistycznych
idei Aleksandra Makowieckiego w ksiazce Spdtki spozywcze (1868) oraz teksty oglaszane
w miesi¢czniku ,,Ekonomista” (m.in. autorstwa Bolestawa Prusa), ktore zaowocowaly
rychlym powstaniem pierwszych spotdzielni spozywcéw w Krolestwie Polskim (Galost
i in. 1966,s. 134-135). Podkresla si¢ takze czesto, ze rozwdj spotdzielczosci byt bezpo-
Srednio zwigzany z poziomem szkolnictwa powszechnego. Na przyktad w Danii, bedacej
kolebka spotdzielni rolniczych w Europie (pierwsza spoidzielnia mleczarska powstata tu
w 1882 r.), obowiazkowa edukacje wprowadzono juz w 1814 roku, za$ do podniesienia
poziomu wyksztalcenia ludnoSci wiejskiej i rozwijania ducha wspotpracy, poswigcenia dla
wspdlnego dobra oraz wpojenia mtodziezy wartosci spotdzielczych szczegdlnie przyczynit
si¢ ruch uniwersytetow ludowych zapoczatkowany przez pisarza i duchownego Niko-
lai Grundtviga (Birchall 1997, s. 19). Rozwoj spotdzielczosci w Galicji i w Wielkopolsce
w drugiej polowie XIX stulecia z pewnoSciag wigzal si¢ w znacznym stopniu z dobrze
zorganizowanym szkolnictwem na wsi w tych zaborach.
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Whisanie obowigzku ksztalcenia i szkolenia do zasad spoldzielczych w ich sformu-
towaniu z 1995 roku byto zatem konsekwencja ponad stupiecdziesigcioletniej tradycji
ruchu. Po raz pierwszy pojawito si¢ w tak zwanych zasadach roczdelskich, czyli wypraco-
wanych przez tworcdw Roczdelskiego Stowarzyszenia Sprawiedliwych Pionieréw regutach
dzialania tej — powszechnie uwazanej za pierwsza na $wiecie — spoldzielni spozywcow
z Rochdale w poinocnej Anglii, zalozonej w 1844 roku. Wsrod oSmiu zasad znalazta si¢
zasada VI (wedlug niektorych redakcji byto ich 10, wowczas ksztalcenia dotyczyta zasada
VIII) méwiaca o koniecznosci ksztalcenia cztonkéw i zatrudnionych osob, dla wigkszoSci
z ktorych niezbgdne byty w owych czasach nauka czytania i pisania oraz zdobycie ele-
mentarnej wiedzy*.

Zasady roczdelskie, cho¢ nie byly ,oficjalnie” skodyfikowane, stosowane byly
powszechnie przez spoOldzielnie, zwlaszcza spozywcdw, na calym Swiecie, zaktadane
wedlug ,,modelu roczdelskiego”. W 1937 roku po raz pierwszy doszio do przyjecia w for-
mie mi¢dzynarodowego dokumentu ,,oficjalnego” juz sformutowanych zasad, zwanych od
miejsca obrad Kongresu Migdzynarodowego Zwiazku Spoldzielczego, ktdry tego doko-
nal, zasadami paryskimi. W nich réwniez podkres§lano sprawy edukacji. Wsrdd zasad tych
— czterech obligatoryjnych i trzech fakultatywnych — jedna z tych ostatnich odnosi si¢
do ,,obowiazku ksztalcenia” (Rhodes, Mavrogiannis 1995, s. 69-71). Réwniez w zasadach
wiedeniskich z 1966 roku znajduje si¢ zasada V mdwiaca o ,,zapewnieniu ksztalcenia”
(Rhodes, Mavrogiannis 1995, s. 126-127).

Mimo duzego znaczenia przywiazywanego do edukacji przez spdtdzielnie, traktowana
ona byla w odmienny sposdb w r6znych nurtach ideowych, jakie od samego poczatku
obecne byly w spoldzielczosci: nawiazujacych do koncepcji socjalistycznych, liberalnych
i solidaryzmu chrzescijafiskiego.

W pierwszym z nich, wywodzacym si¢ z koncepcji utopijnego socjalizmu, szczegdlnie
zywe byly owenowskie idee wychowania nowego, §wiadomego cztowieka, pozbawionego
egoizmu, zdolnego do solidarnego wspodtdzialania z innymi jednostkami na rzecz lep-
szej rzeczywistosci, co prowadzitoby do zbudowania nowego, sprawiedliwego spoteczen-
stwa. Wychowanie to odbywa¢ si¢ mogto zaréwno poprzez stworzenie odpowiednich
warunkow spoteczno-ekonomicznych, w jakich ludzie przebywaja i pracuja, jak i poprzez
zamierzone dzialania edukacyjne. Dlatego w zaprojektowanych przez brytyjskiego refor-
matora spotecznego i filozofa Roberta Owena ,.koloniach” czy ,,wioskach owenowskich”
— samowystarczalnych komunach zajmujacych si¢ przede wszystkim rolnictwem, ale
rowniez wytworczoscig roznych niezbednych artykutéw, najwazniejsze byly ich funk-
cje wychowawcze (Birchall 1997, s. 4-5). Cho¢ zamystu tego nie udalo si¢ zrealizowac,
a tworzone przez Owena komuny szybko upadaly, idee te zainspirowaly wspomnianych

4 Stowarzyszenie w Rochdale, zalozone przez grupe 28 tkaczy i prowadzace poczatkowo maly
sklepik spozywczy dla cztonkéw, choé nie pierwsze tego typu, stafo si¢ jednym z nielicznych, ktdre
okazaly si¢ zdolne do przezycia migdzy innymi dzigki przyjeciu wspomnianych zasad i dlatego czg-
sto wymieniane jest jako pierwsza sp6idzielnia na §wiecie (istnieje zreszta w zasadzie do dzisiaj).
Historia tej spoldzielni byta wielokrotnie opisywana. Zob. na przyktad: Birchall 1997, s. 3-11;
MacPherson, Yeo 2005; Piechowski 2008, s. 29-30.
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wczesniej tkaczy z Rochdale. Kierujac si¢ nimi, w swojej spotdzielni spozywcow (ktora
zreszta miala by¢ pierwotnie jedynie etapem przygotowawczym do stworzenia szero-
kiego zrzeszenia wspOlnej pracy, zaopatrzenia, mieszkania itp., czego ostatecznie nie
byli w stanie wcieli¢ w zycie) podkreslali rol¢ ksztalcenia, a niewatpliwg ich zastuga bylo
rozszerzenie idei edukacyjnych Owena na spdtdzielnie poprzez swoja wzmiankowang juz
VI/VIII zasade. Na cele edukacji przeznaczali 2,5 procent nadwyzki bilansowej; poczat-
kowo miato to by¢ nawet 10 procent, ale nie zgodzit si¢ na to urzad Rejestru Towarzystw
Wzajemnej Pomocy (Friendly Societies Register), w ktorym zarejestrowana byta, zgodnie
z Owczesnym prawem, spdtdzielnia. Owe 2,5 procent stalo si¢ norma w innych spotdziel-
niach zaktadanych wediug modelu roczdelskiego (Birchall 1997, s. 68-74). Fundusz 6w
przeznaczany byt przede wszystkim na organizowanie czytelni i bibliotek. Na przyktad
okoto 1880 roku brytyjskie spoldzielnie spozywcow oprocz swojej podstawowej dziafal-
noScig prowadzily ich tacznie 220. Od 1850 roku pionierzy z Rochdale posiadali wtasng
szkote o symbolicznym czesnym wysokoSci 2 penséw miesi¢cznie, zach¢cali tez cztonkow
do posytania dzieci (podkreslali — synoéw i corek) do szkdt zawodowych i uczenia si¢ tak
nowoczesnych na owe czasy i rdznorodnych przedmiotdw, jak matematyka, mechanika,
fizjologia, fizyka i chemia, botanika, rysunek oraz jezyk francuski (MacPherson, Yeo
2005; zob. tez Aschhoff, Henningsen 1996, s. 157). Ten aspekt edukacyjny do dzi§ zywy
jest w spdtdzielczosci o tradycjach socjalistycznych.

W przeciwienistwie do socjalistycznego nurt liberalny nie przejawiat takich ambicji
przebudowy spoleczefistwa, ani nie wykazywat wigkszego zainteresowania funkcjami spo-
tecznymi, wychowawczymi czy szkoleniowymi spoldzielczosci, oprocz najwyzej przygoto-
waniem ludzi do lojalnego wspotdziatania, widzac w niej przede wszystkim narzedzie reali-
zacji bezpoSrednich potrzeb ekonomicznych rzemieslnikow, kupcdw, bogatszych chiopow.
Dlatego Banki Ludowe — najbardziej typowe spoldzielnie tego nurtu, zakladane od 1852
roku z inicjatywy s¢dziego i polityka Hermana Schultze-Delitzschaw w Saksonii, a potem
i w innych czesciach Niemiec i w Europie — nie stworzyly bardziej rozwinigtych wtasnych
struktur edukacyjnych. Niemniej sam Schulze-Delitzsch przywiazywat wage do podnie-
sienia poziomu wyksztalcenia ogotu spoteczenistwa, do kofica zycia byt przewodniczacym
Towarzystwa Krzewienia Oswiaty Ludowej (Gesellschaft fiir Verbreitung von Volksbildung)
— organizacji, ktora zatozyt w celu wspierania tworzenia bibliotek publicznych i insty-
tucji o$wiatowych. Cho¢ wiele spotdzielni bylo cztonkami tego Towarzystwa, same nie
podejmowaly wlasnych dziatan edukacyjnych (Aschhoff, Henningsen 1996, s. 16-21, 159).

Tirzecia wielka tradycja spoldzielcza — solidaryzmu chrzeScijafnskiego — ktadfa nacisk
na samoorganizowanie si¢ spofeczenstwa, wychowywanie, takze przez spoldzielnie,
w duchu solidarno$ci, mito$ci bliZzniego. Ze wzgledu na niewielki potencjat ekonomiczny
pojedynczych spotdzielni, duzg wage przywiazywano do tworzenia ich silnych organizacji
finansowych wyzszego stopnia (bankéw regionalnych i ogdlnokrajowych), a w zwiazku
z rezygnacja z zatrudniania profesjonalnych kadr na najnizszym szczeblu — do dorad-
czych, instruktazowych i szkoleniowych funkcji zwiazkéw spotdzielni oraz do lustracji
prowadzonych przez spoétdzielczych lustratoréw, ktdrych rola byta nie tylko kontrola
i wytykanie nieuniknionych biedéw, ale réwniez pomoc w ich naprawie (Stolifiska-Janic,
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red. 1997, s. 11-12). Dlatego tez rdznego rodzaju instytucje edukacyjne istnialy zwykle na
wszystkich szczeblach organizacji spoldzielczych wyrastajacych z ducha solidarystycznego,
od pojedynczych spotdzielni do ogdlnokrajowych federacji. Jeden z gtéwnych zatozycieli
tego nurtu, tworca koncepcji wiejskich spotdzielczych kas oszczgdnosciowo-pozyczkowych,
ktore rozwijaly si¢ od 1862 roku poczatkowo w zachodniej czgéci Niemiec, a pdZniej
w calej Rzeszy i w innych krajach europejskich — diugoletni burmistrz wielu nadref-
skich miejscowosci Friedrich Wilhelm Raiffeisen — uwazat rozwijanie praktycznej wiedzy
ekonomicznej cztonkdw za istotny element dziatalnoSci spoidzielni. Przy swoich spotdziel-
niach tworzyt ,,kasyna”, w ktorych organizowano wyktady i dyskusje, rozpowszechniano
ksigzki i czasopisma, gtéwnie zwigzane z podniesieniem poziomu rolnictwa. P6Zniej na
szczeblu regionalnych zwiazkdw spotdzielczych organizowano kursy dla pelniacych spo-
tecznie funkcje osob zarzadzajacych spoidzielniami — ksiggowosci, sporzadzania bilan-
sow, zarzadzania przedsigbiorstwem, prawa spoldzielczego i bankowoSci. Z biegiem czasu
kursy te dzielono na przeznaczone dla poczatkujacych i zaawansowanych. Na szczeblu
ogdlnokrajowym organizowano szkolenia lustratorow — specjalny instytut w tym celu
zatozono w Berlinie w 1913 roku (Aschoff, Henningsen 1996, s. 21-23 i 157-158).

Edukacja w spotdzielczosci polskiej okresu zaborow

Roéwniez na ziemiach podzielonej pomigdzy zaborcow Polski, od samego poczatku ist-
nienia tu spoldzielczosci, czy nawet form ja poprzedzajacych, taczono je zwykle z r6znego
rodzaju dzialaniami edukacyjnymi. W uwazanym za pierwowzor spdtdzielni rolniczych
Hrubieszowskim Towarzystwie Rolniczym Ratowania si¢ WspOlnie w NieszczeSciach,
zalozonym przez wybitnego dziatacza polskiego OSwiecenia ksiedza Stanistawa Staszica
w 1816 roku (a wiec niemal trzydziesci lat weze$niej niz Stowarzyszenie Sprawiedliwych
Pionieréw z Rochdale), chtopi mieli indywidualnie uprawia¢ swoje grunty, ktore otrzymali
w uzytkowanie, jednak czg$¢ ziemi nierozdysponowanej pomigdzy cztonkdw oraz urzadze-
nia gospodarcze (karczmy i mlyny) pozostaly wspdlng wiasnoscia i byly kolektywnie eks-
ploatowane. Zysk z tej dziatalno$ci przeznaczany byt na wspdlne cele. Jednym z wazniej-
szych spoSrdd nich byla organizacja przez Towarzystwo lokalnego systemu o$wiatowego.
Prowadzono pigé szkét ludowych dla miejscowych dzieci, a takze fundowano stypendia
dla najzdolniejszych uczniow w celu kontynuowania nauki w szkolach wyzszego stopnia
z nadzieja, ze zdobywszy wyksztalcenie, powrdca w rodzinne strony i beda stuzy¢ swoimi
umiejetnos$ciami i wiedza. Istniejace przez ponad 130 lat Towarzystwo przyczynilo si¢
znacznie do podniesienia poziomu o$wiaty w swoim otoczeniu, do wzrostu zamoznosci
ludnosci i rozwoju lokalnego i stato si¢ wzorem dla innych podobnych inicjatyw réwniez
w sasiednich regionach (wigcej o Hrubieszowskim Towarzystwie Rolniczym zob. np.:
Chyra-Rolicz 2004).

Tworzona po przeszio pot wieku regularna juz spétdzielczo$¢ na terenie zaboru rosyj-
skiego wiele zawdzigczala prowadzonej tu intensywnie ,,pracy u podstaw” sprowadzajacej
si¢ przede wszystkim do rdznorodnych dziatan pozytywistycznej inteligencji wsrdd ludu,
w celu podniesienia poziomu jego o§wiaty, co bylo tym wazniejsze, ze poziom szkolnictwa,
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zwlaszcza na wsi, byt tu tragicznie niski. Wspomniano tez juz wczesniej o roli czasopism
i wydawnictw publikowanych w Krélestwie w powstaniu pierwszych spotdzielni spozyw-
cow. Choc¢ spoldzielczo$¢ nigdy nie miafa tu takiego zasiegu ani nie posiadata potencjatu
gospodarczego jak w innych zaborach, zwtaszcza w Wielkopolsce, odegrata znaczng role
opiniotworcza, tu tez dzialali najwybitniejsi teoretycy jej socjalistycznego nurtu (w wigk-
szosci odlamu zwanego ,,pankooperatyzmem”), skupieni w Towarzystwie Kooperaty-
stow. Towarzystwo zatozone zostalo w 1906 roku z inicjatywy Edwarda Abramowskiego,
wybitnego filozofa, socjologa, psychologa, a jego celem bylo krzewienie w spoleczefistwie
»idei i praktyki kooperacji”. Wydawato pismo ,,Spotem”, w Warszawie i innych miastach
utworzyto biura informacyjne udzielajace wskazowek, porad i pomocy prawnej zamie-
rzajacym zatozy¢ spotdzielnie. W 1908 roku I Ogolnokrajowy Zjazd Spotdzielni Spozyw-
cOw postanowit powolaé zwiazek tych spoldzielni — prace przygotowawcze prowadzié
miato Biuro Informacyjne przy Zwiazku Kooperatystow w Warszawie. Coraz wazniej-
sze stawalo si¢ szkolenie juz nie tylko dotyczace zakladania spoidzielni, ale i dobrego
prowadzenia istniejacych. Biuro wydawato migdzy innymi podreczniki (rachunkowosci,
organizacji spoldzielni, zasad zarzadzania spdtdzielniami). W 1911 roku zalozony zostat
Warszawski Zwiazek Stowarzyszefi Spozywczych — prowadzit on intensywna dziatalno$¢
»Spoteczno-wychowawcza”, czyli gldwnie edukacyjng i szkoleniowa dla zrzeszonych w nim
spoldzielni, a takze dla niestowarzyszonych (Galos i in. 1966, s. 148-153).

Na terenie zaboru pruskiego upowszechnit si¢ szczegdlnie model spotdzielni nawia-
zujacy do wzordw Schulze-Delitscha, wystepujacy tu w postaci bankow ludowych, ,,Rol-
nikdéw” (spoldzielni rolniczo-handlowych) i innych. Poziom szkolnictwa (co prawda
wylacznie niemieckiego) byt tu stosunkowo wysoki, spdtdzielnie koncentrowaly si¢ wigc
przede wszystkim na wspomaganiu rozwoju gospodarczego swoich cztonkdw, a przez to
na ograniczaniu ekonomicznej presji Niemcow. Pozaekonomiczna dziatalno$¢ spdtdzielni,
w tym edukacyjna, byta minimalizowana, uwazano wrecz, ze jest ona dla nich zbyt obcig-
zajaca, bo obniza ich konkurencyjnos$¢ i efektywnos$¢ petnienia podstawowych funkeji. Nie
znaczy to jednak, ze spotdzielnie nie podejmowaly dziatafi w zakresie kultury i o§wiaty
— wspieraly na przyktad poznanski Teatr Polski. Powstaty w 1871 roku Zwiazek Spotek
Zarobkowych i Gospodarczych na Wielkie Ksigstwo Poznanskie i Prusy Zachodnie pro-
wadzit dziatalno$¢ wydawnicza, publikujac miedzy innymi przez wiele lat wazne czaso-
pisma zawierajace materialy szkoleniowe: ,,Ruch Spoleczno-Ekonomiczny” (1875-1881)
i ,,Poradnik dla Spotek” (1893-1939). Do obowigzkéw ,,patrondéw” Zwiazku (ktérymi byli
stynni wielkopolscy ksi¢za, ks. Augustyn Szamarzewski, ks. Piotr Wawrzyniak czy ks. Sta-
nistaw Adamski) nalezalo stale wizytowanie zrzeszonych spdtdzielni, ktore czgsto miato
charakter doraznego szkolenia na miejscu pracownikow i cztonkow wtadz spotdzielni
(Galos i in. 1966, s. 30-49).

Zakrojong na szeroka skale prace edukacyjng prowadzita spoldzielczos¢ w Gali-
cji. ,,Wizytowka” tutejsza staly si¢ zaktadane od 1891 roku przez Franciszka Stefczyka,
nauczyciela, a pdZniej wybitnego dzialacza spoldzielczego, wiejskie spotdzielnie oszczed-
nosciowo-kredytowe (zwane ,, Kasami Stefczyka”), opierajace si¢ na nieco tylko zmody-
fikowanych regutach dziatania zaproponowanych przez Raiffeisena. Wymienia si¢ nie-
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kiedy osiem takich zasad, a wsrod nich obowigzek edukowania cztonkéw (Dyka, red.
1998, s. 12-13). Stefczyk przyczynit si¢ tez do powstawania spdtdzielni rolniczo-handlo-
wych i mleczarskich. W 1899 roku przy wsparciu Wydziatu Krajowego zorganizowano
we Lwowie Krajowy Patronat dla Spotek Oszczednoscei i Pozyczek (pod kierownictwem
Stefczyka). Byl to zasadniczo organ panstwowy, odegral jednak wielka role¢ w rozwoju
spotdzielczosci dzigki prowadzeniu szkolen i kursow czy dzialalno$ci wydawniczej. Orga-
nizowano mi¢dzy innymi kursy dla zatozycieli spoidzielni oszczednoSciowo-pozyczkowych
(pierwszy odbyt si¢ w 1902 roku we Lwowie) czy we wspdlpracy z wltadzami koScielnymi
kursy spotdzielczo-spoteczne przy rzymskokatolickim seminarium duchownym we Lwo-
wie i kurs rachunkowosci przy seminarium greckokatolickim. Doprowadzono do wydania
przez Rade Szkolng Krajowa polecenia wiaczenia tematow spoldzielczych do programéw
seminariow nauczycielskich i uwzgledniania ich w kursach dla nauczycieli (Galos i in.
1966, s. 105). Sam Franciszek Stefczyk byt autorem licznych publikacji o charakterze szko-
leniowym, migdzy innymi Przewodnika dla spotkowych kas oszczednosci i pozyczek systemu
Raiffeisena (1889), Przewodnika handlowego dla uzytku sklepow kotek rolniczych (1893),
Wskazowek o zakladaniu i prowadzeniu spotek mleczarskich (1896). Osobiscie organizowat
wiele kursow spdtdzielczych, na przyktad od 1895 roku przez wiele lat kurséw handlowych
dla pracownikéw spotdzielni rolniczych, w 1896 roku trzytygodniowego kursu mleczar-
skiego, od 1899 roku r6znych kurséw w ramach Patronatu. W 1911 roku przeprowadzit
cykl wyktadow o spotdzielczo$ci na poziomie akademickim na Uniwersytecie Krakowskim,
po raz pierwszy wprowadzajac w ten sposob tematyke spoldzielcza do programéw uczelni
wyzszych na ziemiach polskich (Swiatto 1973, s. 9).

Edukacja spoldzielcza w wolnej Polsce

W Polsce przedwojennej, po odzyskaniu niepodlegtosci, w dalszym ciagu istniat dobrze
zorganizowany system ksztalcenia i szkolenia spoldzielcow. Przez caly ten okres spotdziel-
czo$¢ zachowala swoj pluralistyczny charakter — rozwijata si¢ we wszystkich wspomnia-
nych wyzej nurtach ideowych, na tych obszarach gospodarki, na ktérych byla juz wcze-
$niej obecna, ale i wkraczata takze na nowe pola. Zwiazki spdtdzielcze, zrazu stanowiace
kontynuacj¢ organizacji sprzed pierwszej wojny Swiatowej, rozszerzajac swoja dziatalno§¢
na terytorium catej Rzeczypospolitej, prowadzily niekiedy, zwtaszcza na poczatku okresu
mi¢dzywojennego, ostra walke ideologiczng (m.in. migdzy blokiem ,,Unii” reprezentuja-
cym spoldzielnie liberalnej tradycji Schulze-Delitzscha a blokiem ,,Zjednoczenia” sku-
piajacym spoétdzielnie raiffeisenowskie, czy migdzy spotdzielczoscia ,.klasowa” a ,refor-
mistyczna”), z biegiem czasu jednak integrowaly si¢, tworzac ostatecznie kilka duzych
zwiazkoéw: Zwiazek Spoétdzielni Spozywcow ,,Spotem”, Zwiazek Spotdzielni Rolniczych
i Zarobkowo-Gospodarczych i Zwiazek Spotdzielni i Zrzeszen Pracowniczych (zrzeszajacy
spoldzielnie mieszkaniowe, pracy oraz pracownicze spotdzielnie oszcz¢dnosSciowo-pozycz-
kowe). Najwyzsza spoldzielcza instancja, w ktorej spotykali si¢ dzialacze roznych odtamow
spotdzielczosci, przywddey odmiennych orientacji, byla Pafstwowa Rada Spotdzielcza,
szczegblny organ skupiajacy zar6wno samych spoldzielcow, jak i przedstawicieli rzadu.
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Na wszystkich tych szczeblach, takze we wspolpracy z roznego rodzaju organizacjami spo-
tecznymi, a nawet z wiadzami pafstwowymi (gléwnie Ministerstwo Oswiecenia Publicz-
nego i Wyznan Religijnych, Ministerstwo Rolnictwa) i uczelniami wyzszymi prowadzone
byly dzialania o$wiatowe i szkoleniowe.

Najpowszechniejszg ich forme stanowity kursy dla spdtdzielcow. Grupami docelowymi
byly zar6wno wtadze spoidzielni (zarzady, rady nadzorcze), jak i pracownicy, a takze inne
specyficzne kategorie osob, na przyktad miodziez, studenci, kobiety, nauczyciele (opieku-
nowie spoldzielni uczniowskich) czy Polacy z zagranicy. Zajgcia byly zwykle wyspecjalizo-
wane, prowadzone dla okre§lonej branzy spotdzielczej czy kategorii zatrudnionych (np.
mleczarskie, dla pracownikéw sklepowych, dla ksiggowych, instruktoréw rolnych), rzadziej
mialy charakter bardziej og6lny, na przyktadna temat prawa spotdzielczego. Formy kur-
sow byly bardzo zr6znicowane: od jednodniowych szkolef,, konferencji czy odczytow do
wielomiesigcznych kursow, takze korespondencyjnych. Organizowane byly one doraZnie,
w ramach pojawiajacych si¢ potrzeb, cz¢$¢ jednak byta regularna, na przyktad doroczne
kursy letnie ,,Spolem”, prowadzone od 1925 roku, czy kursy Zwigzku Rewizyjnego Spol-
dzielni Rolniczych (pdzniejszy Zwiazek Spoldzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodar-
czych), ktore odbywaly si¢ od 1928 roku. Organizowane byly zaré6wno przez pojedyncze
spoldzielnie, zwiazki spoldzielcze, Spotdzielczy Instytut Naukowy, o ktorym bedzie jeszcze
mowa, jak i przez inne instytucje gospodarcze, spoteczne, kulturalno-o§wiatowe, czasem
w ich wzajemnym wspdtdziataniu (np. przez Uniwersytet Ludowy, organizacje mlodzie-
zowe, Warszawskie Towarzystwo Ogrodnicze, a takze zupelnie inne podmioty, jak fabryka
maszyn rolniczych ,,Unia”). I tak na przyktad w 1936 roku ,,Spolem” przeprowadzito 242
kursy i konferencje 12 réznych typow, ktore zajely Iacznie 460 dni wyktadowych, a prze-
szkolono na nich 8587 uczestnikéw (Rusinski 1980, s. 268-271).

Bardziej zaawansowane przygotowanie przyszlych pracownikow i dziataczy spoidziel-
czych prowadzone byto przede wszystkim w specjalistycznych szkotach spotdzielczych.
Pierwsze prdoby tworzenia takich szkot, podejmowane najczgsciej z inicjatyw prywatnych
(w 1917 r., a wigc jeszcze przed uzyskaniem niepodlegtodci, w Oltarzewie czy w 1922 r.
w Przysusze; ta ostatnia przeniesiona byta p6zniej do Kozienic) zakonczyly si¢ niepowo-
dzeniem — obie szkoly ostatecznie upadly z powodu kiopotéw finansowych i organiza-
cyjnych. Udalo si¢ jednak doprowadzi¢ do powstania dwdch szk6t panstwowych: znanej
szeroko Panstwowej Szkoty Spdtdzielczosci Rolniczej w Naleczowie, zatozonej przez Mini-
sterstwo Rolnictwa w 1929 roku, ktorej kierownikiem byl zastuzony dziatacz spotdzielczy
Zygmunt Chmielewski oraz Panstwowego Koedukacyjnego Gimnazjum Spoétdzielczego
w Krzemieficu zatozonego w 1937 roku przez wtadze oS§wiatowe. W latach trzydziestych
otworzono kilka szkdt prywatnych, ktdrych inicjatorami byty organizacje spotdzielcze lub
zwigzane posrednio ze spoldzielczoscia. I tak w 1931 roku Stowarzyszenie Szkoly Sredniej
Spotdzielczej, powstate z inicjatywy ,,.Spotem”, Zwiazku Spoidzielni Wojskowych, Zwiazku
Zawodowego Pracownikdw Spotdzielczych i Towarzystwa Kooperatystow, zatozyto w War-
szawie trzyletnig szkote zawodowa, ktora od 1938 roku dziatata jako Prywatne Koeduka-
cyjne Gimnazjum Spoétdzielcze im. R. Mielczarskiego o czteroletnim programie naucza-
nia, dysponujace wlasnym budynkiem, w ktorym mieScifa si¢ tez jednoroczna Szkota
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Przysposobienia Spoldzielczego. Rowniez i innego typu organizacje zainteresowane byly
tworzeniem szkot spoidzielczych. Byto to na przykiad Towarzystwo OSwiaty Zawodowej
prowadzace od 1938 roku Prywatne Megskie Liceum Spolidzielczosci i Prywatng Koedu-
kacyjna Szkote Przysposobienia Spotdzielczego we Lwowie. Towarzystwo Rozwoju Ziem
Wschodnich zatozyto w 1938 roku dwie inne szkoty: Prywatna Meska Szkote Przysposo-
bienia Spoldzielczego w Pifisku i taka sama w Tomaszowie Lubelskim. W tym samym roku
w Toruniu z inicjatywy Komendy Gtoéwnej Junackich Hufcow Pracy powstata Prywatna
Mgska Szkota Przysposobienia Spoldzielczego, a z inicjatywy Towarzystwa Szkoty Han-
dlowej Prywatna Koedukacyjna Szkota Handlowa w Handzldwce koto Lancuta. Podobne
im szkoly przysposobienia spotdzielczego dziataly w Jaworowie, Rownem i w Poznaniu
(ta ostatnia nosifa imi¢ ksigdza Piotra Wawrzyniaka). Tematyka spoldzielcza byla tez
czgSciowo uwzgledniana w programach kilku innych szko6t: Instytutu Administracyjno-
-Gospodarczego o trzyletnim cyklu nauczania, z wlasnym wydzialem spotdzielczym, trzy-
klasowej Koedukacyjnej Szkoty Spétdzielczo-Handlowej w Warszawie, tez trzyklasowej
Miejskiej Koedukacyjnej Szkoty Spoltdzielczej w Kozienicach oraz szk6t mleczarskich we
Wirzesni i w Rzeszowie. Od 1939 roku przy Ministerstwie Wyznaf Religijnych i O$wie-
cenia Publicznego istniata Podsekcja Szkolenia Spoidzielczego. Planowata ona otwarcie
nastepnych czternastu szkot spotdzielczych na lata 1939-1943. Tego ambitnego celu nie
udato si¢ juz niestety zrealizowaé (Rusifiski 1980, s. 273-275; Swiatto 1973, s. 53).

Dziatajaca preznie na terenach wschodnich Rzeczypospolitej spotdzielczo$¢ ukraifiska
réwniez starafa si¢ o wtasne szkolnictwo. Udalo si¢ to po intensywnych i dtugotrwatych
wysitkach zrealizowa¢ dopiero tuz przed wybuchem drugiej wojny Swiatowej. W 1938
roku powstatlo trzyletnie koedukacyjne Liceum Spolidzielcze we Lwowie zatozone przez
Zwiazek Rewizyjny Spotdzielni Ukrainiskich (RSUK) i wspierane silnie przez metropolite
obrzadku greckokatolickiego Andrzeja Szeptyckiego, ktdry darowal na jego rzecz parcele
pod budowe nowych budynk6w szkoly. Dziataly tez jednoroczne zaktady ,,Ridnoji Szkoty”
w Jaworowie oraz ,,Mastosojuzu” (zwigzek ukraifiskich spotdzielni mleczarskich) w Stryju
(Sycz 1997, s. 48).

Wiedza o spoldzielczosci wiaczana byta do programoéw studiow niektorych uczelni wyz-
szych. Szczegolnie zastuzony (jeszcze od czaséw sprzed uzyskania niepodlegtodci, kiedy to
wyktady prowadzili tu sam Franciszek Stefczyk w 1911 r. czy znany ekonomista profesor
Edward Taylor w 1918 r.) byl Uniwersytet Jagiellofiski w Krakowie, na ktorego Wydziale
Rolniczym, w ramach dzialu ekonomiczno-spétdzielczego na IV roku studiow, od 1924
roku organizowano wspOlnie ze Spotdzielczym Instytutem Naukowym Wyzsze Naukowe
Kursy Spoldzielcze pod kierownictwem wybitnego znawcy ekonomiki rolnictwa profesora
Stefana Surzyckiego. W 1939 roku uchwala Senatu UJ zmieniono je w Dwuletni Wyzszy
Naukowy Kurs Spétdzielczy jako pelnoprawne studium specjalistyczne. Liczba stuchaczy
stopniowo wzrastata od 20 w 1924 roku do 189 w roku akademickim1938/1939. Odrebny
kierunek spoétdzielczy na drugim roku studidw posiadata Szkota Giéwna Handlowa
w Warszawie; wyktadowcami byly tak znane osobistoSci jak dziatacz ,,Spotem” Marian
Rapacki czy Stanistaw Wojciechowski, byty prezydent RP. Regularne wykiady ze spoidziel-
czo$ci prowadzono tez na Uniwersytecie Poznafiskim (profesor Edward Taylor), w Szkole
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Gl1éwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (profesor Tadeusz Ktapkowski), na Poli-
technice Lwowskiej (Wydziat Rolniczo-Lasowy — Wtadystaw Jenner)czy w Szkole Nauk
Politycznych w Warszawie (Janusz Kwiecinski). Tematyka sp6tdzielcza obecna byta takze
w zajeciach na Wolnej Wszechnicy Polskiej w Warszawie, w Pafistwowej Wyzszej Szkole
Gospodarstwa Wiejskiego w Cieszynie, w Wyzszych Szkotach Handlowych w Poznaniu
i Lwowie, w Wyzszym Studium Handlowym i Instytucie Administracji Gospodarczej
w Krakowie (Rusifiski 1980, s. 275-276).

Ubozsi uczniowie szkdt spdtdzielczych i stuchacze Wyzszych Naukowych Kursow Spot-
dzielczych mieli szanse korzystania ze specjalnych funduszéw stypendialnych. Byt wérdd
nich Fundusz Stypendialny im. T. Toeplitza prowadzony od 1937 roku przy Warszawskiej
Spotdzielni Mieszkaniowe;j i skierowany do dzieci robotniczych przygotowujacych si¢ do
pracy dla spotdzielczoSci. Spoldzielczy Instytut Naukowy przyznawal swoje stypendia stu-
chaczom Wyzszych Naukowych Kurséw Spdtdzielczych. Istnial tez od 1935 roku Fundusz
Specjalny Rady Spdtdzielczej tworzony z karnych optat naktadanych na spoidzielnie za
wykroczenia przeciwko prawu spotdzielczemu, z pozostatosci po likwidowanych spot-
dzielniach i z rdznych darowizn, dotacji itp., przeznaczony mi¢dzy innymi na stypendia
i praktyki dla absolwentéw szkot spotdzielczych (Rusifiski 1980, s. 276).

Nie do przecenienia jest rola, jaka w réznorodnych inicjatywach edukacyjnych odgry-
wal w Drugiej Rzeczypospolitej Spotdzielczy Instytut Naukowy — warto wigc poswiecié
nieco miejsca tej zastuzonej placowce. Powstanie swoje zawdzigczala w znacznej mie-
rze wzmiankowanemu wczesniej Franciszkowi Stefczykowi, ktory pomyst jej utworzenia
wysunal juz w 1917 roku w artykule Wspdtdzielczy Instytut Naukowy jako doniosta potrzeba
ludu i narodu polskiego>. Konkretng uchwale w tej sprawie podjeta obradujaca w Lubli-
nie 7-9 lutego 1918 roku, a wigc jeszcze przed uzyskaniem przez Polske niepodlegtosci,
,Pierwsza Konferencja Przewodnikdw Polskiej Kooperacji”, na ktorej spotkali si¢ dziata-
cze roznych nurtéw z réznych czesci kraju, pragnacy wypracowac wspdlng wizje roli i miej-
sca spoldzielczosci w odradzajacej si¢ ojczyZnie. Zebranie zatozycielskie Instytutu odbyto
si¢ juz w wolnej Polsce, w lipcu 1919 roku, a pierwszym jego prezesem zostal, rzecz jasna,
Franciszek Stefczyk, po jego $mierci w 1924 roku profesor Stefan Surzycki z Uniwersytetu
Jagiellonskiego i wreszcie wybitny dziatacz ludowy i spoidzielczy Stanistaw Thugutt (od
1934 r.); funkcje¢ dyrektora petnit migdzy innymi Stanistaw Wojciechowski (w 1928 r.).
Poczatkowo siedziba Instytutu byt Krakow, lecz w 1928 roku przeniesiono ja do Warszawy.
Wedlug statutu celami SIN bylo ,,popieranie nauki o spdtdzielczosci i utatwianie nabywa-
nia wiedzy spoldzielczej oraz (...) prowadzenie studiéw nad (...) [r6znymi] zagadnieniami
spoldzielczosci”®. Finanse Instytutu oparte byly na sktadkach cztonkowskich (cztonkami
byly gléwne organizacje spdtdzielcze), darach i subwencjach. Jednak przez znaczng czgéé
swego istnienia SIN przezywal powazne problemy materialne, ktére w znacznym stopniu
ograniczaly jego mozliwoSci dziatania.

5 Artykul zamieszczony w krakowskim czasopi$mie ,, Tygodnik Rolniczy”, a w nastgpnym roku
wydany jako samodzielna broszura, zob.: Swiatfo 1973, s. 10.
6 Statut SIN z 1929 roku (za: Swiatto 1973, s. 17).
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Mimo tych trudnoSci Instytut, zwtaszcza w swym pierwszym okresie, podjat bardzo
wazng inicjatywe zorganizowania na Uniwersytecie Jagiellofiskim kursow na poziomie
akademickim, obejmujacych przede wszystkim zagadnienia praktyczne prowadzenia spot-
dzielni, ale takze bardziej ogdlne (np. biologiczne podstawy spoidzielczosci). Kursy takie
odbyly si¢ w latach 1920-1923, w trzech edycjach wzieto w nich udziat 234 stuchaczy, za$
ostatecznie ukonczylo 138; w 1924 roku przeksztatcono je w regularne Wyzsze Naukowe
Kursy Spétdzielcze prowadzone juz pod szyldem UJ, lecz przy ciagtej wspOtpracy z SIN.
W 1923 roku Instytut zorganizowat takze szereg kursow krétkoterminowych w r6znych
miastach o tematyce zwykle ogllnej, czgsto dostosowanej do potrzeb danego regionu
(typu ,,Aktualne zagadnienia spotdzielczosci w wojewddztwie x”), a takze specjalistycz-
nej (kursy dla kierownikéw i lustratoréw spotdzielni, kursy dotyczace handlu zbozem).
W poZniejszych latach jednak zaniechano bezpoSredniego angazowania si¢ w organizacje
ksztalcenia i szkolenia, a SIN skoncentrowat si¢ gtéwnie na inspirowaniu dziatalnosci
edukacyjnej prowadzonej przez inne instytucje (Swiato 1973, s. 30-31). Miedzy innymi od
1930 roku w ramach Instytutu dzialata Komisja Ksztafcenia i Wychowania Spotdzielczego
(poczatkowo jako Komisja do Opracowania Programu Wychowania Spotdzielczego w Pol-
sce), od 1931 roku podejmowano tez liczne inne inicjatywy wspierajace rozwoj ksztalcenia
spoldzielczego (opracowywanie plandéw i programoéw dla szkot i uczelni, odpowiednich
memoriatéw dla Ministerstwa Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego itp.). W tym
samym czasie, a zwlaszcza po 1935 roku, prowadzono dalsze prace zwiazane z rozwija-
niem szkolenia pracownikoéw spdtdzielczosci (badanie stanu kadr, projektowanie norm
kwalifikacyjnych, projekty programéw szkolenia i pomoc zwigzkom spdtdzielczym w tym
zakresie). Duze znaczenie miata rowniez dziatalno$¢ wydawnicza Instytutu — publiko-
wano roznego rodzaju naukowe i popularne ksiazki o tematyce spotdzielczej, podreczniki,
a od 1928 roku takze cenione czasopismo ,,Spdtdzielczy Przeglad Naukowy”. Lacznie
ukazalo si¢ 46 takich pozycji. Wazna byta wreszcie pomoc SIN w tworzeniu bibliotek przez
rézne organizacje spoldzielcze (Swiato 1973, s. 42, 45-56, 59).

Dla dopetnienia tego przegladu dziatah edukacyjnych podejmowanych przez pol-
ska spoldzielczo$¢ lat 1918-1939 warto wspomnie¢ o kilku innych jeszcze inicjatywach
o roznym charakterze i zasiegu, $wiadczacych jednak dobitnie o znaczeniu, jakie przy-
pisywano ksztatceniu i szkoleniu. W wielu przypadkach te ostatnie utozsamiano z sama
istota spdtdzielczoSci. Tak bylo na przyktad w Warszawskiej Spdtdzielni Mieszkanio-
wej, w ktorej od samego poczatku z szerokiej dzialalnoSci kulturalno-o§wiatowe] uczy-
niono swoistg filozofi¢ i integrowano ja z podstawowa dziatalnoScig spotdzielni, jakim
byta budowa i utrzymywanie zasobow mieszkaniowych. Realizowano to poprzez $cile
zwiazane z WSM stowarzyszenie ,,Szklane Domy” i inne organizacje (Rusifski 1980,
s. 86-87)7. Podobnie, istniejace jeszcze od czaséw sprzed pierwszej wojny Swiatowej
,wzorowe wsie spotdzielcze” — wsie, ktdre swdj bujny rozwoj spoteczno-gospodarczy
zawdzigczaly powstaniu i dzialalno$ci w nich licznych lokalnych form spétdzielczych —
byly miejscem szczegllnej aktywnosci o§wiatowej ,,wpisanej” w samg panorame tych wsi.

7 WSM doczekata si¢ wielu osobnych opracowan; zob. na przyktad Szymanski 1989.
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W stynnym Liskowie pod Kaliszem, gdzie dziatal od 1900 roku ks. Wactaw Blizifiski, do
chwili wybuchu drugiej wojny $wiatowej powstaly miedzy innymi Dom Ludowy, gimna-
zjum, szkoly zawodowe, uniwersytet ludowy, biblioteka. W nieco mlodszej Sterdyni na
Podlasiu (od 1907 r.) zorganizowano szkole spoldzielcza, czytelni¢ i kolo miodziezowe
(ktorego niewatpliwg atrakcja byt wiasny odbiornik radiowy). W galicyjskich Albigowej
i Handzléwce kolo Lancuta istnialy czytelnia i dom ludowy. W tych dwoch ostatnich
zreszta pierwszym ziarnem przemiany ich we ,,wzorowe wsie spdtdzielcze” byty inicja-
tywy oSwiatowe — powstanie szkoly koszykarskiej w pierwszej z nich i szkoly wiejskiej
w drugiej (Rusifiski 1980, s. 108-111)8.

Istnialy takze odrebne spotdzielnie wyspecjalizowane w dziataniach z zakresu kul-
tury i edukacji — byly to zwlaszcza sp6tdzielnie wydawnicze i ksiggarskie zajmujace si¢
publikacja i sprzedaza czasopism, w tym spoldzielczych, oraz ksigzek (np. znana spot-
dzielnia ,,Ksigzka”) i inne kulturalno-oswiatowe (Rusifski 1980, s. 115-118 i 186-187).
Duze znaczenie dla spoldzielczej edukacji mtodziezy mialy spotdzielnie uczniowskie, zas
propagowaniu idei spotdzielczych wsrdd szerokich rzesz spoleczenstwa i ugruntowaniu
poczucia tozsamosci samych spoldzielcow stuzyty organizowane regularnie na rdznych
szczeblach obchody Dnia Spétdzielczosci, rocznic powstania spoidzielni itp. (Rusinski
1980, s. 266-268).

Aktywno$¢ w tej sferze przejawialy takze odrebne stowarzyszenia mniej lub bardziej
powigzane z gtéwnymi organizacjami spdtdzielczymi. Byly to na przyktad zalozona przez
jednego z pionierdw spoldzielczosci pracy w Polsce Jana Wolskiego, Sekcja Koopera-
cji Pracy przy Polskim Towarzystwie Polityki Spotecznej (1928-1934) i wyroste z niej
Towarzystwo Popierania Kooperacji Pracy (od 1934 r.), prowadzace wyktady i wydajace
publikacje poswigcone propagowaniu tego pionu spotdzielczego, czy Liga Kooperatystek
organizujaca kluby, kursy centralne i w terenie, pogadanki, publikujaca wydawnictwa
(np. pismo ,,Spétdzielczyni”) przeznaczone giéwnie dla kobiet. Spoidzielczos¢ mniejszo-
Sci narodowych — zwtaszcza ukraifiska i w mniejszym stopniu zydowska — prowadzita
kursy, szkolenia i wydawata pras¢ dla swoich cztonkow.

Dzialania edukacyjne spoldzielczosci lat okupacji

W tragiczne lata drugiej wojny Swiatowej polska spotdzielczo$¢ wkroczyta dobrze
zorganizowana, z rozbudowanym systemem edukacyjnym i jeszcze wigkszymi ambicjami
jego rozwoju. Organizacje spoldzielcze zostaly w wigkszoSci zachowane przez okupanta
ze wzgledéw gospodarczych (rozprowadzanie towaréw reglamentowanych, skup kon-
tyngentdw itp.), lecz poddano je kontroli niemieckich komisarzy i podporzadkowano
gospodarce wojennej Trzeciej Rzeszy. Powszechna stata si¢ dwutorowa aktywno$¢ — pod
pozorem legalnej dzialalnoSci, zaangazowanie w pracg konspiracyjna: udzielanie pomocy
zywnosciowej podziemiu, fikcyjne nieraz zatrudnianie jego dziataczy, a takze ludzi nauki

8 Wzorowe wsie spoldzielcze” takze byly wielokrotnie opisywane, zob. na przyktad: Blizifski
2003; Kazmierczak, Sobisiak 2007; Pawluk 2005.
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i kultury, co dawato im prawo do otrzymywania kartek zywnoSciowych i chronito przed
wywdzka na przymusowe roboty do Rzeszy. Na terenie spotdzielni dochodzito do kon-
spiracyjnych kontaktow, ukrywano Zydow i osoby zagrozone aresztowaniem, wspolpra-
cowano z wojskowymi i cywilnymi strukturami Polskiego Pafistwa Podziemnego. Pod
pozorem legalnej dziatalnoSci — zwtaszcza w kregu warszawskiego ,,Spolem” i WSM
— prowadzono powazne prace koncepcyjne, snuto wizje przysziej wolnej i demokra-
tycznej Polski, w ktdrej spotdzielczosé miata zachowaé kluczowa pozycje (wigcej zob.
Trocka 2004).

Zupetnie nowego wymiaru nabrala realizacja zasady ,,obowiazku ksztatcenia” wediug
owczesnie obowigzujacego sformutowania zasad paryskich. Dziatalno$¢ ta przebie-
gala bowiem dwutorowo. W warszawskim Zwiazku Spdétdzielni Spozywcow ,,Spotem”,
w ramach jego Wydzialu Lustracyjnego, utworzono legalnie istniejacy Referat (potem
Wydzial) Szkolny, ktérego oficjalnym celem byta organizacja kurséw i szkolen dla pra-
cownikow spoldzielni; pozostawat on jednak w kontakcie z Tajng Organizacja Nauczania
Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego i Komisja O$wiecenia Publicznego bedaca agenda
Rzadu RP na Emigracji. W tych ramach podjeto szerokie dziatania zmierzajace do ,,uspot-
dzielczenia” dzialajacych oficjalnie zawodowych szk6t handlowych pierwszego i drugiego
stopnia (szkolnictwo zawodowe obok podstawowego bylo jedyng dopuszczona przez oku-
panta forma placowek oswiatowych w Generalnym Gubernatorstwie), czyli przeksztal-
cenia ich w szkoly spdtdzielcze badZ tworzenia w nich klas spotdzielczych. W szkotach
tych tajnie juz realizowano nauczanie wediug przedwojennego programu gimnazjalnego
i licealnego. Akcja ta odniosta duzy sukces — w roku szkolnym 1943/1944 istniato juz
117 takich szkot z ponad 11 tysigcami ucznidw na terenie catego Generalnego Guber-
natorstwa. W Warszawie dzialala Miejska Szkofa Handlowa kierowana przez wybitnego
ekonomiste, profesora przedwojennej Szkoly Giéwnej Handlowej, Edwarda Lipinskiego;
szkota byta faktycznie konspiracyjna kontynuacja tej zastuzonej uczelni. W jej ramach
istnial Wydziat Spoétdzielczy z kilkunastoma studentami i Marianem Rapackim, preze-
sem ,,Spolem”, jako wyktadowca. Do tego nalezy doda¢ 28 réwniez spolemowskich szkot
przysposobienia spdtdzielczego, rozlokowanych w Srodowisku miejskim i wiejskim, z 1800
stuchaczami (rok szkolny1942/1943), w ktdrych nie tylko nauczano, ale rdwniez codzienne
zycie szkolne i internatowe zorganizowano zgodnie ze spdtdzielczymi zasadami i warto-
Sciami, a zajecia szkolne prowadzili nieraz znani dzialacze i ludzie kultury zwigzani ze
spoldzielczoscia. Mlodziez i nauczyciele powszechnie brali udzial w konspiracji (Trocka
2004, s. 91-97; Olszanowska-Glazer i in. 2007).

Inna nadal legalnie istniejaca organizacja, Zwiazek Spoldzielni Rolniczych i Zarob-
kowo-Gospodarczych, w ktdrej utworzono w 1941 roku Dziat Ksztalcenia Spotdzielczego,
a nastepnie przy okregowych delegaturach referaty ksztalcenia, przejeta panstwowa
uprzednio, zastuzona Szkole Spdtdzielczosci Rolniczej w Nale¢czowie (zob. wezesniej).
Jak si¢ podkreSla, realizowano w niej faktycznie trzy programy — oficjalny, konspira-
cyjny i ,,spoleczno-niepodlegtosciowy”; wsrdd ucznidéw notowano intensywna dziatalno§¢
konspiracyjng (gtéwnie zwigzang z ugrupowaniami ludowymi), w ktorej uczestniczylo
ich ponad 85 procent, a takze znaczna czg$¢ ciata pedagogicznego, tacznie z 6wezesnym
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dyrektorem Franciszkiem Szombara. Zwiazek posiadat rowniez szkoly z klasami spoidziel-
czymi w Krakowie, Nowym Saczu i Rzeszowie (Trocka 2004, ss. 94-96).

Prowadzone przez obydwa wzmiankowane wyzej zwiazki, czesto w oparciu o ich szkoly
i przedwojenne spdtdzielcze domy wypoczynkowe a takze pojedyncze spdtdzielnie, spot-
dzielcze kursy — zar6wno stacjonarne, jak i korespondencyjne — za oficjalny cel miaty
przygotowanie zawodowe pracownikOw spdtdzielni. Jednak i one stawaly si¢ zwykle
parawanem dla spotkan patriotycznych, szkolen konspiracyjnych (np. sanitariuszek) itp.
(Trocka 2004, s. 98-102). Kontynuowaly dzialalno$¢ przedwojenne, a takze powstawaly
nowe spoOtdzielnie wydawnicze i ksiggarskie, wystepujace obecnie pod dopuszczong przez
okupanta nazwa spoidzielczych sktadnic materiatow piSmiennych itp. Poza handlem
materialami biurowymi, wspOtpracowaly one — juz nielegalnie — ze strukturami tajnego
nauczania, drukujac i rozprowadzajac podreczniki i inne konspiracyjne wydawnictwa czy
zaopatrujac biblioteki (Trocka 2004, s. 102-114).

Szczegblne byto w duzych miastach, a przede wszystkim w Warszawie, miejsce spol-
dzielni mieszkaniowych. Jak wykazaly badania autora niniejszego tekstu, w lokalach wielu
cztonkéw warszawskich spdtdzielni odbywalo si¢ tajne nauczanie — swoje komplety na
terenie réznych spétdzielni zorganizowalo przynajmniej czterna$cie gimnazjow i liceow
oraz wszystkie uczelnie wyzsze, miescily si¢ tu tez konspiracyjne biblioteki. Niektore spot-
dzielnie byty wyjatkowo ,nasycone” taka dziatalnoScia, co wigzalo si¢ z patriotyzmem
i zaangazowaniem czlonkow oraz z wigkszym zapewne niz w ,,zwyktych” kamienicach
wzajemnym zaufaniem i solidarnoScia lokatoréw znajacych si¢ i wspotdziatajacych ze
sobg przez wiele lat od chwili zalozenia spétdzielni. Tak byto na przykiad w Spotdzielni
Mieszkaniowe] Urzednikow Ministerstwa Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego
na warszawskiej Ochocie, ale takze i w wielu innych spétdzielczych domach i osiedlach
(Piechowski 1992, s. 109-121). Tak jak przed wojna, znaczng rol¢ odgrywata Warszawska
Spoldzielnia Mieszkaniowa. Tajne komplety i inne konspiracyjne dziatania kulturalne
i oswiatowe odbywaly si¢ w jej osiedlach na Zoliborzu i Rakowcu, nie tylko w lokalach
cztonkdw, ale takze w pomieszczeniach samej spotdzielni. R6zne inicjatywy z tego zakresu
prowadzily zwigzane z WSM Spoteczne Przedsigbiorstwo Budowlane i jego Pracownia
Architektoniczno-Urbanistyczna (Piechowski 1992, s. 152-161).

Zakonczenie

Dziatalno$¢ edukacyjna i szkoleniowa polskiej spdtdzielczo$ci po drugiej wojnie Swiato-
wej to osobny rozdziat, ktorym nie bedziemy si¢ tu zajmowac. Warto tylko wspomnie¢, ze
owa spoOtdzielczos¢ czy tez jak chca niektdrzy, ,,quasi-” czy ,,pseudospotdzielczos¢” PRL,
osiggajac znaczny potencjat ekonomiczny przy niemal catkowitym uwiadzie autentycznych
mechanizméw samorzadowych i podporzadkowaniu wiadzom pafistwowym, wytworzyla
silne struktury edukacyjne obejmujace sie¢ wiasnych szkot Srednich (zawodowych i techni-
kéw), kursy organizowane w licznych o§rodkach konferencyjno-szkoleniowych nalezacych
do poszczegdlnych zwiazkow spdtdzielczych czy dziatalno$¢ placowek kulturalno-o$wiato-
wych (domy kultury, kluby itp. prowadzone zwlaszcza przez spotdzielnie mieszkaniowe,
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spozywcow i gminne spdldzielnie). Wspdtpracowano tez z uczelniami wyzszymi (na kilku
utworzono odrebne zaktady spdtdzielczosei), a od 1957 roku dziatat Spétdzielczy Instytut
Badawczy jako kontynuacja przedwojennego SIN.

Po 1989 roku ten — mimo wszystkich zastrzezen — pozytywny dorobek zostal jednak
w znacznym stopniu zaprzepaszczony. Spoldzielnie, ktore przezyly szok zmiany systemu,
znalazly si¢ w dramatycznej sytuacji, pozbawione kadr dostosowanych do dziatalnosci
w nowych warunkach, nie istniat zarazem zaden system ich szkolenia i doskonalenia.
Zahamowany zostal praktycznie catkowicie ruch tworzenia nowych spotdzielni, rowniez
na tych obszarach, w ktorych mogtyby speinia¢ one wazna spolecznie role¢ — i tu row-
niez zabrakfo zorganizowanego systemu informacji o walorach spoldzielczosci i szkolenia
potencjalnych zatozycieli nowych jednostek. Przede wszystkim jednak przez duza czes$é
opinii publicznej, a takze przez wielu politykdw i publicystow spoldzielnie uznane zostaty
bezpodstawnie za relikt okresu PRL, na ktory nie ma miejsca w demokratycznym systemie
i w wolnorynkowej gospodarce. Doprowadzifo to — obok proceséw likwidacji spotdziel-
czych szkot, instytutow i placowek uczelni wyzszych — do niemal catkowitego uwiadu
systemu edukacji spotdzielczej i wykresSlenia spotdzielczosci ze Swiadomosci spoteczne;.

Sytuacja zmienita si¢ zasadniczo dopiero na poczatku XXI stulecia, zwlaszcza
w zwiazku z rosnacym zainteresowaniem gospodarka spoteczng i przedsigbiorczoscig spo-
teczna, w kontekscie ktorych coraz czgsciej postrzegano spotdzielczo$é, a przede wszyst-
kim jej nowa forme, jaka si¢ wOwczas pojawita — spotdzielnie socjalne. Staly si¢ one
przedmiotem szczegOlnego wsparcia, w tym edukacyjnego i doradczego, realizowanego
nadal w znacznym stopniu dzigki programom finansowanym z funduszéw Unii Europej-
skiej, ale rowniez dla innych ,tradycyjnych” pionéw spotdzielczych; odbywa si¢ obecnie
coraz wigcej szkoleni, kursow itp. inicjowanych przez r6zne organizacje spotdzielcze. Przez
caly czas zakres ich jest jednak niewystarczajacy®.

W 2012 roku Krajowa Rada Spoélidzielcza, najwyzszy organ samorzadu spdtdziel-
czego, opracowala tezy programowe na V Kongres SpotdzielczoSci w postaci dokumentu
wskazujacego jak kolejne zasady spotdzielcze realizowane sa w praktyce dziatania pol-
skich spotdzielni i co nalezy uczyni¢ w celu lepszej ich realizacji oraz jaka jest zgod-
nos¢ z nimi obowiazujacych obecnie w Polsce norm prawnych!0. Wazne miejsce w tezach
zajelo omoéwienie V zasady ,ksztalcenia, szkolenia i informacji”. Dokument przypo-
mina o konieczno$ci rozwijania systemu szkolefi i ksztatcenia dla cztonkéw i dziataczy
samorzadowych spoldzielni, ale réwniez stwierdza, ze ,,niezb¢dne jest (...) edukowanie

9 Wiecej na temat sytuacji edukacji spotdzielczej w okresie PRL i w latach 1989-2005 w: Pie-
chowski 2005.

10 Obowigzujace obecnie w Polsce ramy legislacyjne dla spoldzielni to wielokrotnie nowelizo-
wana ustawa Prawo spoldzielcze z 1982 roku wraz z kilkoma ustawami dotyczacymi poszczegdlnych
branz spo6tdzielczych uchwalonymi juz po 1990 roku. W ciggu ponad dwudziestu lat okresu transfor-
macji nie udato si¢ w Polsce doprowadzi¢ do przyjecia stabilnego, kompleksowego, nowoczesnego
prawa spoldzielczego, a pojawiajace si¢ w sejmie inicjatywy legislacyjne sa w opinii Srodowisk spot-
dzielczych w wielu przypadkach sprzeczne z warto$ciami i zasadami spétdzielczymi i szkodliwe dla
rozwoju spotdzielczosci.
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miodziezy i spoleczefistwa na wszystkich szczeblach systemu oS$wiaty a takze w ramach
szkolen i konferencji, przyblizanie zasad funkcjonowania spotdzielni oraz jej spotecznej
roli realizowanej w ramach gospodarki rynkowej. Edukacja w tym zakresie winna by¢
prowadzona na rzecz calego spoteczefistwa w celu zmiany negatywnego wizerunku spoi-
dzielczodci kreowanego przez media, a takze wsrdd gremiow rzadzacych i politykéw” (Tezy
programowe 2012). Wydaje sig¢, ze refleksja nad niektérymi z do§wiadczeni przesziosci
— tak bogatej w Polsce w réznorodne spoldzielcze inicjatywy edukacyjne — mogtaby si¢
przyczyni¢ do realizacji tego ambitnego zamierzenia, by spoldzielczo$¢ na nowo odnalazta
takie miejsce w $wiadomosci spotecznej, jakie zajmowata w Drugiej Rzeczypospolite;.
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Summary

This paper aims to present the role of educational activities in the history of Polish
cooperative movement before World War 2 at the background of such activities conducted
in other European countries. The paper mentions the place of education in different
conceptualizations of Cooperative Principles as well as in various ideological trends of
the cooperative movement. It indicates how educational activity was implemented on
the territory of Poland in the period of partitions (before World War 1), in the period
of independent Polish Republic (1918-1939) and during World War 2. In conclusion,
while referring to the dramatic reduction of this activity since 1989, when the system
transformation began in Poland, the article argues that it is indispensable to rebuild
and develop the system of cooperative education not only for the representatives of
cooperatives themselves, but also for the general society and in particular for young
people.
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